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Einen Interim Manager finden____ .

die eine auf Zeit 0
konnen in ihrem eigenen Umfeld Ausschau halten oder
sich an eine spezialisierte Personalberatung wenden, einen
sogenannten Interim Management Provider. Dieser hat in

der Regel je nach Dringlichkeit und benétigter Qualifikation
mehrere Kandldaten Der Branchenverband hat eine Ubersicht
Uber die wichtigsten Provider: www.aimp.de. Die groBen
Provider zeichnen sich durch folgende Kriterien aus:

Auf Zeit

Von Anja Steinbuch

Qualita (interviews, Henning WoBmann kennt sich aus bei
L] inbt und ir mittelsténdischen Maschinenbauern. Der
w Langjahrige und erkennbare Prasenz am Markt Finanz-Profi hat innerhalb von 25 Jahren

ind Branchenkomp bei vielen verschiedenen Firmen als kaui-

m Schnelle und prufsssxonelle Beratung bei der
Klarung der Anfrage, erste Kandidatenprofile innerhalb
von 48 Stunden, Projektstart in wenigen Tagen, Projekt-
controlling und Administration

minnischer Geschadtsfihrer (CFO) gear-
beitet — immer auf Zeit. Mal fir mehrere
Wochen, mal fitr ein Jahr, mal fiir mehre-
re Jahre WoBmann ist ein sogenannter In-
terim Manager, also Finanz-Chef auf
Zeit. ,Mittelstandler im Maschinenbau
sind meist projektbezogene Unterneh-
men, die insbesondere auf ihre Liquidi-
tatssteuerung achten miissen”, sagt Wob-
mann. Derzeit lenkt er fir insgesamt
zwilf Monate bei einem

Der Gesamtmarkt der Interim Manager umfasst nach Schatzun-
gen des Arbeitskreises Interim Management Provider (AIMP)
etwa 12 000 Fiihrungskrafte und besitzt ein Volumen von

etwa 1,6 Milliarden Euro. im Schnitt ist ein Interim Manager
141 Tage pro Jahr im Einsatz und berechnet dafiir einen
Tagessatz von 937 Euro. Etwa 22 Prozent dieser Zeitar-
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sern verhandelte sie mit acht Instituten,
Das riit sie auch anderen Mittelstandlern:
,Man wird dadurch unabhéngiger.“
Die Asbeitsweise von Gruaert-Jages
und t kein

Flhrungskrafte mit Frist

Durch Interim Management kommen Spezialisten fur einen festen Zeitraum ins Haus

sagt Moir, sei die meist schnelle Verfig-
barkeit. Viele Firmen stehen unter Zeit-
druck, kénnen es sich nicht leisten, lang-
wierig aut die Suche nach einem gecigne-

mer bfter holen Mittelstandler sich Mana-
ger auf Zeit ins Haus, um konkrete Projek-
te zu realisieren oder ein akutes Problem
zu 16sen. Mal geht es um Wachstum, mal
um Restrukturierung. Dabei spielen Fi-
nanzierungsfragen fa;t immer eine grofle

ten K: ehen. ,Im Mittel-
stand ist die Personaldecke oft enger als
in den Konzernen®, sagt Marc Emde vom
Kolner Personaldienstleister KCP. Da
komme es schon mal vor, dass Projekte
verzogert wiirden oder sogar licgen blic-
ben, weil die passende Person fehle. Die

Rolle. Manche mit etrie-
be haben dafiir keinen Fachmann im
Haus, andere besitzen einen, missen aber
feststellen, dass der bei Banken oder Spar-
kassen auf taube Ohren und bei Venture

sind auf Top-Eb g als Hersteller die Geldstrome: , Das Liquidi-
tatsmanagement im Anlagenbau ist im-
mer wieder problematisch. Wenn hohe
Umsitze ein- oder zweimal pro Jahr ge-
macht werden, miissen die Ausgaben
darauf abgestimmt werden
Bei jeder neuen Firma, sagt WoB-
‘mann profitiere er immer von sei-
nen verschiedensten Erfahrungen.
Auch habe er den Eindruck, dass er
als fremder Dritter oft einen ande-
ren Blickwinkel einnehmen kénne
als die Firmenleitung. ,So erg!ht
sich neuer

fuh . Am

werden Manager auf Zelt in Untemehmen der Bran-
chen
Te\ekommunlkanon Internet, Madlen sowie Che-

mie, Pharma und Biotech eingesetzt. 58 Prozent der
Firmen, die einen Interim Manager beauftragen, haben
zwischen 100 und 1000 Mitarbeiter. Laut AIMP betrégt
die Laufzeit der Projekte am héufigsten sieben bis zwolf
Monate. Eine Umfrage des AIMP hat ergeben, dass vier von
zehn deutschen Betrieben bisher noch nicht wissen, dass
es Vermittiungsfirmen gibt, tiber die man Interim Manager
buchen kann. joh

Capital-GC auf wenig Interes-
se stoBt.

Positives Signal an
Kapitalgeber - ein neues
Gesicnt bringt neus Impulse

,Da kann es hilfreich sein, wenn je-
mand von auBen fiir ein paar Monate in
die Firma kommt und sich der Sache an-
nimmt*, sagt Thorsten Becker von Ma-
nagement Angels, eine der drei groBen In-
terim Provider in Deutsch-

sagt WoBmann. Umgekehrt hat er
festgestellt, dass der Stimme eines
Managers auf Zeit bisweilen mehr

Jetzt heifit es nur noch: Beachtung geschenk wird, als der

land mit etwa 1500 Fithrungskriften in
der Kartei. Weil der Umgang mit Banken

Rekrutierung einer neuen Fiihrungskraft
auf dem Arbeitsmarkt dauert oft drei,
sechs, acht Monate oder langer. ,Und wei-
tere sechs Monate braucht man, um fest-
zustellen, ob er wirklich passt®, sagt
Moir. Da sei es sinnvoller, einen guten,
von einem Vermittler bereits qualitativ
iiberpriiften Interim Manager zu holen,
Das bestitigt Management Angel-Chef
Becker: ,,Vor allem in kaufménnischen
Spezialthemen werden Interim Manager
angefragt, die unmittelbar verfagbar und
im Unternehmen sofort a jour sind.*
Nicht selten wird ein Interim Manager
mit Finanzwissen ins Unternehmen ge-
holt, weil die Hausbank oder dic Wagnisfi-
nanzierungsgesellschaft das  winscht.
Laut Arbeitskreis Interim Management
Provider (AIMP) hat sich die Anzah! der
Manager auf Zeit, die von Banken und In-
vestoren gefordert wurden, von 2007 bis
2008 verdreifacht. Jedes sechsie Projekt

gefuhl und Erfahrung benotige, ,werden
ki

wurde von Kapitalgebern in Aufirag gege-
ben. 2009 ist die Nachfrage nach Tnterim

den Passanten zum
Eintreten und zum
EBinkaufen animieren.
Foto: AFP

eines
bm mh der Neue und dadurch inter-
sant
Auch Kathrin Grunert-Jager ist In-
terim Mamgmn und weiB, wie man
Unternehmen einem  guten
Cashflow verhelfen kann. Fir einen
mittelstandischen Zulieferer fir die
Anlagen- und Maschinenbauindustrie
in Stiddeutschland, bei dem sie die Fi-
nanzabteilung auf Zeit tibernommen
hatte, erstellte Grunert-jager fir ei-
nen

uell natiir-
lich auch unter L

im Bereich Finanzen erneut
stark gesti Wir sehen hier seit An-

ten besetat, sagt Becker.

Eine Fihrungskraft, die fir sechs,
neun oder zwdlf Monate einspringe, hat
nach Ansicht von Jens Moir, CFO bei
Q-Cells International in Berlin, den Plus-
punkt, ,dass sie andere Erfahrungen fobs
mitbringt und auf eine andere Art als alle
Internen komplett unabhéngig ist*. Der
Neue auf Zeit geht neue Wege und unvor-
eingenommen an die Aufgabe, er kennt

b ouy-out in Finan-

Bausteinen: Mezzamne-KapxtaL Facto-
ring und syndiziertem Kredit. Bei ci-
nem zweiten Job in einem n

eise andere Kreditabieilungs-
leiter, andere Venture Capital-Gesell-
schatten, Portfolio-Manager, hat schon
sinmal it eicer Burgsthaftsbank oder ei-
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stellte Grunert-Jager den Zahlungs-
fluss um und etablierte ein Cash-
und Liquiditatsmanagement. AuBer-

Das hilft, Und es wirkt nach aufien.
Manchmal sehen es Kapitalgeber als
positives Signal, wenn ein Neuer im Fi-

dem verinderte die
Bank-Beziehungen: Statt wie in
der Vergangenheit mit zwei Hau-
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n Bord kommt - weil er
eventuell eine neen Kurs steuert. Was zu-
dem fiir einen Interim Manager spreche,

fang 2008 in etwa eine Verdoppelung®,
sagt Becker. ,Das liegt an der durch dic
Finanz- und Wirtschaftskrise gestiege-
nen Bedeutung von Projekten, die sich
um Finanzierungsfragen drehen *

Ein freiberuflicher Manager auf Zeit
kostet auf Dauer weniger als ein fester -
weil ernach getaner Arbeit das Unterneh-
tmen wieder verlasst. , Vor diesem Hinter-
grund gehoren Interim Manager zu den
Gewinnern der Kyisc*, erliutert Becker,
Er registriort seit einigen Monaten ver-
stirkte Nachfrage nach , erfahrenen Inte-
rim Managern mit einschlagiger Finanz-
expertise” in der Branche der erneuerb:
ren Encrgien und in der Energiewirt-
schatt: ,Viele Unternehmen aus diesem
Segment brauchen kurzristig Top-Leu-
te, die ihnen helfen fiir ihre Wachsturns-
strategie eine maBgeschneiderte Finanzie-
rung zu stricken.” Anja Steinbuch




